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一、部门概况
（一）部门主要职能   
1、主要职责
安基山林场是龙南市人民政府直属正科级事业单位，林场经营以林业为主、农业为辅。主要职责是：
（1）贯彻执行党的路线、方针、政策，坚持依法行政、创造性开展各项工作。
（2）负责自然村的行政事务管理和辖区内的国有山场的森林资源保护和管理、营林造林、木竹生产销售。
（3）依法履行政府的服务、监管、调控职能，管理社会公共事务，不断提高“三农”服务水平。
2、部门机构情况   
安基山林场下设党政工作办公室、经济办公室、社会事务办公室。从单位构成看，龙南市安基山林场部门决算为一级核算单位，下面无二级单位。
3、部门人员情况
本部门2021年年末实有人18人，其中在职人员10人，离休人员0 人，退休人员 8人（不含由养老保险基金发放养老金的离退休人员）；年末其他人员0人；年末学生人数0人；由养老保险基金发放养老金的离退休人员0人。
（二）当年部门履职总体目标、工作任务
2021年安基山林场严格执行财政综合预算，充分调动各科室增收节支的积极性，场党委、场部齐心协力，分工协作、齐抓共管，因地制宜、抢抓机遇，精心谋划，认真组织，迅速行动，协力抓好全年的各项工作。
（三）当年部门年度整体支出绩效目标
2021年度，安基山林场支出决算910.19万元。
（四）部门预算绩效管理开展情况
安基山林场的绩效目标完成情况良好，为完成绩效目标制定了详细的措施和管理制度及执行情况，对资金安排、使用的运行情况，财务管理状况和资产配置与使用情况进行了跟踪，取得了较好的经济效益、社会效益，社会综合评价好。
（五）当年部门预算及执行情况
2021年度，安基山林场收入预算910.19万元，支出决算910.19万元。
二、部门整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况：
1、安基山林场2021年度收入决算910.19万，其中：一般公共预算财政拨款695.76万元，占本年收入76.44%；政府性基金预算财政拨款56.5万元，占本年收入6.21%；年初结转157.93万元，占本年收入17.35%。
2、安基山林场2021年度支出决算910.19万，其中：一般公共服务支出840.08万元，占本年支出92.3%；社会保障和就业支出4.44万元，占本年支出0.49%；城乡社区支出56.5万元，占本年支出6.21%；农林水支出8.18万元，占本年支出0.9%；住房保障支出0.99万元，占本年支出0.1%；年终结余0元。
3、“三公”经费支出情况：安基山林场2021年度“三公”经费支出年初预算数为32万元，决算数为20.02万元，完成预算的62.56%，决算数较上年减少1.32万元，下降6.18%，主要原因是我们厉行节约，完善了公务接待及公车管理的规章制度，大力压减三公经费开支。
4、固定资产管理情况分析。坚持厉行节约、物尽其用的原则，固定资产管理采取统一建账、统一核算管理，对每件固定资产使用明确保管职责，闲置的资产，办公室统一调节使用，发挥其效益，对资产进行了全面的清理，保证能用则用的原则，对不能用的资产，采取先处置后购置，保证了资产的安全高效。根据各部门的需求制订采购计划，实行多方询价、“货比三家”，并按政府采购程序和有关规定加强采购手续。年底对财产物资进行清查、盘点、核对、处理。对取得的资产实物及时进行会计核算。
（二）履职效果情况：
1、严格预算支出管理。在支出预算编制上，人员经费按照配置定额，逐人核定编制，公用经费分类分档，按定额编制；根据“总量控制、计划管理”的要求从严控制行政经费，压缩公务费开支，严格控制“三公”经费，资产的配置严格政府采购，按照预算科目和项目资金的规定使用财政资金，保障部门整体支出的规范化、制度化。
2、财务管理按制度运行。按照国家法律法规，制定了机关财务、资产配置使用、接待、会务、因公出差、车辆使用等内部控制制度，并按照制度管理和执行，防范风险，保证财政资金的安全和高效运行。
三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）存在问题
1、预算控制率有待降低。除政策性因素以外，由于部分临时、紧急或突发的工作任务导致年中追加预算。
2、专项资金少，资金压力大。针对我镇农村经济基础薄弱、资金压力大的现状，重点产业项目尚需进一步的加强。
（二）改进措施和有关建议
1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强内设机构的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。
2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、财务严格核算，杜绝超支现象的发生。
3、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格编制政府采购年初预算和计划，规范各类资产的购置审批制度、资产采购制度、使用管理制度、资产处置和报废审批制度、资产管理岗位职责制度等，加强单位内部的资产管理工作。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。
4、对相关人员加强培训，特别是针对《中华人民共和国预算法》、《行政事业单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
安基山林场2021年度绩效自评结果为96.5分。
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